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 10 chantiers  
pour le développement  de 

l’université numérique  
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Développer	  des	  stratégies	  numériques	  
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K)-+WX+"Y&(B)*-+

Faciliter	  l’inser7on	  professionnelle	  

DZ! K)-+"#$%1/)(")-+.(2.-%)(-&E,)-+[+,)-+6D.+
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K)-+WX+"Y&(B)*-+

Accompagner	  la	  modernisa7on	  des	  disposi7fs	  de	  
forma7on	  

aZ! K&+%12&'#'.)+3(.4)*-./&.*)++(3$1*.53)+)/+
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K)-+WX+"Y&(B)*-+

Travailler	  en	  réseau	  avec	  son	  environnement	  

8.! e-‐campus	  :	  écosystèmes	  	  territoriaux	  et	  stratégies	  
nationales	  

9.! Des	  standards	  pour	  produire	  et	  partager	  :	  du	  local	  au	  
mondial	  	  

10.!Influence	  	  internationale	  :	  une	  mutualisation	  «	  gagnant-‐
gagnant	  »	  	  
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Le contexte 
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Le numŽrique  É. 
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pŽdagogie universitaire numŽrique 

pŽdagogie technologie 

au service de 
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+
[inscrit	  dans	  un	  objec0f	  plus	  large	  :	  développer	  la	  
pédagogie	  universitaire]	  
+
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Enquête "Etat des lieux" sur la formation des 
enseignants aux usages pédagogiques des 
technologies numériques en mars – avril  2010++



Plusieurs enquêtes 

Etablissements (16/03/10) 
75 réponses 

Ð! 57 Universités 
Ð! 11 UNR 
Ð! 3 PRES 

 
Enseignants  (20/04/10) 
3 000 réponses émanant de 89 Etablissements différents 

Qualitative (entretiens) : en cours  
5 universités 
Responsables + enseignants 
 



Les structures de formation 

[etab] 
Ð! 80 % des répondants déclarent qu'il existe, au sein de leur 

Etablissement, des services dédiés à l'organisation de la formation des 
enseignants. 

Ð! Par ailleurs, 54 % déclarent qu'il existe une personne ayant la 
responsabilité politique de la formation des enseignants  

[ens] 
Ð! 46 % des répondants déclarent qu'il existe , au sein de leur Université, 

un service, un département ou une structure qui a en charge la 
formation des enseignants.  

Ð!   Seul 10 % d'entre eux déclarent qu'il n'existe pas de structure de 
formation des enseignants. En revanche, 44 % des répondants 
déclarent ne pas savoir s'il existe un tel dispositif. 



Quelle formation ?  

[etab] 
Ð! 87 % des répondants déclarent qu'une formation à l'usage 

pédagogique du numérique est proposée aux enseignants 
Ð! Les personnes visées par les formations à la demande sont en 

majorité les enseignants chercheurs (71 %) et les enseignants 
identifiés comme ayant l'utilité des TICE (16 %). 

[ens] 
Ð! 55 % des répondants déclarent ne pas avoir participé à des 

actions de formation relatives à l'usage pédagogique des outils 
numériques. 

Ð! Moins de 25% des répondants déclarent avoir reçu une 
formation. 



Formation [ens] 
Participation à des actions de formation relatives à l'usage pédagogique des outils 
numériques. 

55%

21%

14%

8% 2% Non

Oui, au niveau de
l'établissement
Oui, au niveau de ma
composante
Oui, autre

Oui, au niveau du PRES
ou de l'UNR



?#*$&B#(+]+&""#$%&'()$)(/  

28%

22%
19%

8%

6%

5%

5%
4% 2%1%

Formation aux plateformes
pédagogiques
Formation aux outils de conception
de contenu numérique
Utilisation des outils (bureautique et
TICE)
Intégration des TICE dans
l'enseignement
Formation à l'usage de
l'enseignement à distance
Echange sur les pratiques

Formation qualifiante (C2i)

Résolution de problématiques
pédagogiques ponctuelles
Accompagnement de projets
d'équipes
Démarche coopérative,
mutualisation

L’existant 



Quelle formation ? [etab] 
¥! Les durées de formation sont assez courtes (d'1 heure 

jusqu'à une demi-journée). 

¥! Les formations en petits groupes, individuelles ou les 
entretiens sont privilégiés. 

¥! Les sessions de formation sont multiples. 

¥! Les 3 grands objectifs déclarés de la formation à la 
demande sont : 
Ð! La formation aux plateformes pédagogiques, 
Ð! La formation aux outils de conception de contenu numérique, 
Ð! L'utilisation technique des outils (bureautique et TICE). 



Des	  a:entes	  et	  besoins	  des	  
enseignants	  



Meilleure utilisabilitŽ : ergonomie, 
prise en main facilitŽe É 

?

Accompagnement visible 
qui rŽponde aux besoins 
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<)+,L.((#4&B#(+%12&'#'.53)++

Renvoi ˆ lÕinscription de la pŽdagogie comme 
ŽlŽment stratŽgique de la politique dÕŽtablissement   



Besoins [ens] 

 
Les répondants estiment leur besoin de formation 
technique à propos de l'usage des outils 
numériques assez faible. 
 
 
En revanche, ils estiment avoir un  besoin de 
formation pédagogique beaucoup plus important. 



Une demande de formation et 
dAûaccompagnement 

¥! Intégrée dans la discipline et la composante (contextualisée 
plutôt que généraliste) ; 

¥! Qui part de situations de travail personnelles et effectives  

¥! Collective plutôt qu’un mode AþcoachingAÿ pour profiter des retours 
dAûexpérience et mutualiser les Aþbonnes pratiquesAÿ ; 

¥! Qui doit rester ciblée, souple, et légère ; 

¥! Avec une volonté de préserver la relation directe avec lAûétudiant 
(forte aversion envers les didacticiels) ; 

¥! Une demande de reconnaissance institutionnelle (temps, prime, 
prise en compte dans les services); 

¥! Par des services reconnus qui sachent répondre à leurs besoins 
selon des modalités adaptées à leur culture et leur activité. 



H*'&(.-)*+,L&""#$%&'()$)(/+2)-+
)(-).'(&(/-+2&(-+,)-+1/&E,.--)$)(/-+

d#*/&')+%#,.B53)+
<#(()*+2)+,&+4.-.E.,./1++
d*#%#-)*+2)-+#*'&(.-&B#(-+)/+2)-+$#2&,./1-+53.+
*1%#(2)(/+0+")-+E)-#.(-++
<.-B('3)*+,&+$&./*.-)+2Li34*)+2)+,&+$&./*.-)+2L#34*&')++

?&.*)+1$)*')*+,)-+"#$%1/)(")-+(1")--&.*)-+%#3*+")/+
&""#$%&'()$)(/++

d,3*.),,)-+
;#34)&3U+$1B)*-+

8(+-M()*'.)+

VL&%%3M)*+-3*+,L.(/)*g +
+

+

+
+



<)-+%)*-%)"B4)-++

><8?>+

K.4*)+E,&("+-3*+,&+53)-B#(+2)+,L&""#$%&'()$)(/+2)-+
)(-).'(&(/-+0+,&+%12&'#'.)+3(.4)*-./&.*)+(3$1*.53)++

"&%./&,.-)*+,)-+/*&4&3U+2)-+2)*(.f*)-+&((1)-+[+-1$.(&.*)-C+
I#3*(1)-+-".)(Bh53)-C+3(.4)*-./1-+-&.-#((.f*)-C+)(53j/)-C+P:++

!%%3.+-3*+,&+*)"Y)*"Y)+[+"&*/#'*&%Y.)C+kV]dg;+

V)(-.E.,.-&B#(C++214),#%%)$)(/+2)+"#$%1/)(")-+2)-+
2.e1*)(/-+&"/)3*-+&3+(.4)&3+*1'.#(&,+)/+(&B#(&,+

P:+&--#".&(/+2.e1*)(/-+%&*/)(&.*)-+



X?&MP5+&!?>?!'D?&IP5!&MP:!?&
=::?8:DP8&


